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Introducéo

As redes tém se tornado uma importante estratégia no meio empresarial como forma de oportunidades e de recursos a serem acangados e por isso tem feito
parte cada vez mais da realidade do bussiness world. Essas interagdes perpassam da cooperacdo a competicdo oferecendo um valioso fluxo de conhecimentos,
informagdes, parcerias dentre outras vantagens, o que instiga cada vez mais a movimentagdo da economia local cujarede estainserida. Portanto, se faz presente
a andlise dos atuais desafios enfrentados pela inovagéo e também por startups dentro das redes. O estudo das redes e as interagdes entre seus atores se faz de
grande valia para que também sirva de incentivo ao estudo do assunto e continuidade dessa pesquisa.

Desde inicio das pesquisas realizadas no campo das redes sociais até os dias atuais, consente-se que n&o existe propriamente uma “teoria das redes sociais’ ja
que o conceito pode ser empregado em diferentes abordagens, por isso se faz necessario a apresentacdo de dados empiricos que complementem o entendimento
dos fatos para que seja possivel aidentificagdo dos elos e relagles entre atores. (Barnes, J. A.,1971; Bott, E., 1976; Marteleto, R. M., 2001).

No decorrer dos anos 1950 e 1960, com a redizagdo de alguns experimentos foi possivel a identificagdo de diferencas consideraveis na peculiaridade das
atividades de solug&o de problemas em grupo entre as estruturas de comunicaggo dentro da rede. Em especial foi possivel perceber a centralidade de um agente
eainfluéncia que ele exerce no grupo. (Mizruchi, Mark S., 2006).

Leavitt (1951), por exemplo, apresentou, através de variados tipos de estruturas de comunicaggo, que as diferencas de influéncia entre o agente mais central e o
menos central aumentavam com a crescente hierarquia das estruturas.

A andlise de redes se desenvolveu de forma relativamente répida nos Gltimos anos o que instigou o surgimento de novas pesquisas acerca do assunto aém do
estudo da influéncia entre a centralidade e o poder dos agentes. Ap6s o surgimento de varias consideracBes, uma relativamente significativa apontou que a
posicdo de um agente na estrutura de uma rede impacta consideravel mente o seu comportamento e suainfluéncia na mesma. (Mizruchi, Mark S., 2006).

Este estudo tem como objetivo discutir a influéncia das redes de relacionamentos sobre a inovagéo de startups, sendo assim, seré possivel se aproximar da
realidade das redes em que nossa sociedade esta inserida, entender suas abordagens conceituais, analisar as influéncias do meio na rede e como os atores nela
inseridos se comportam e se interagem além das consequéncias que sdo ocasionadas por €las.

Materiais e M étodos

A presente pesquisa foi realizada em um recorte longitudinal de dez anos, utilizando como base uma andlise bibliométrica na qual foram coletados e analisados
artigos cientificos em periédicos internacionais durante o periodo de 2006 a 2016. E possivel identificar que a bibliometria, em suas contribuicdes, possibilita
identificar comportamentos da literatura e seu progresso em contexto e épocas pré-estabel ecidas (Bufrem e Prates, 2005).

Para realizag8o da coleta de dados deste estudo foram utilizadas as seguintes palavras-chaves na busca de artigos: “Network (abstract) and Sart-up (abstract)
and Innovation” . A partir desses termos, a base ProQuest apontou uma lista com 198 titulos que comtemplavam as palavras-chave. Em seguida, 0s resumos
foram analisados para possivel verificagdo da pertinéncia desses trabalhos com a temética central do estudo. Apos a triagem pelo resumo dos artigos, 123
foram excluidos, restando 75 artigos pertinentes para andlises. Com essa base de 75 artigos, foi elaborado um banco de dados com variaveis de andlise sobre os
estudos, bem como a matriz de relacionamento entre os trabal hos nos ambitos das teméticas e teorias centrais dos estudos revisados. Ao todo, o estudo analisou
45 variaveis por meio de valores bindrios, sendo 0 para ausénciadavariavel de andlise e 1 para presenga.

Os dados foram analisados por meio de estatisticas descritivas das varidveis observadas, tabuladas e analisadas pelo software, realizou-se andlise de conteido
paradescrever, de forma sistemética e objetiva, os estudos, além de andlise de rede através dos softwares UCINET e NetDraw.

O intuito da utilizagao da Andlise de Redes Sociais na pesquisa foi entender como est&o relacionados os temas centrais abordados nos artigos (Wasserman &
Faust, 1994) do campo da governanca de redes. Foi formada uma matriz de afiliagdo através das somas de sobreposi¢des de produtos cruzados (Hanneman &
Riddle, 2005). Dessa forma, para uma andlise mais detalhada das caracteristicas da rede, prossegue-se com os tipos de indicadores a seguir: centraidade de
grau, proximidade e intermediac&o. (Algjandro & Norman, 2005). Foi de grande importéncia para a realizacéo de interpretagdes e enriquecimento do estudo, a
andlise de facgdes que identifica os principais grupos que compdem arede.

Resultados e discussdo

Os dados obtidos com a bibliometria realizada do campo de estudos de redes revelam um crescente interesse pela &rea, com continua discussdo académica e
recentemente um aumento consideravel de producdes cientificas na &rea.

Conforme analisado, apenas no ano de 2015, 15 artigos da temética foram publicados. Com menor nimero de publicagdes esta o ano de 2006 com apenas uma
publicago. E possivel notar uma tendéncia crescente moderada na produgéo ao longo dos 10 anos analisados, porém somente nos anos de 2013 a 2015 observa-
se um aumento considerével na produgéo do tema abordado e logo em seguida uma queda pontual na produggo cientifica no ano de 2016. Contudo, a producéo
cientifica na temética ainda poder ser considerada baixa, dada a média ponderada de 7 publicagdes ao ano no intervalo.



TFEPEG

=N
F D R U M ENSINO - PESQUISA S _PIBID &))) ((
EXTENSAQ - GESTAQ E Unimontes  CAPEMIG FADENOR

UNIVERSIDADE, SOCIEDADE E POLITICAS PUBLICAS

Nota-se que a maior parcela dos artigos analisados é empirica (N=69%) em detrimento dos artigos de carater tedrico (N=40%). Esse dado enfatiza que a
aplicabilidade dos conceitos de “Rede” em diferentes contextos requer a observagdo, coleta e utilizagdo de dados, através de métodos que caracterizam a
abordagem metodoldgica utilizada. Acredita-se que esse fato indique a necessidade de macroteorias e hipéteses que possam ser discutidas em diferentes
topologias de redes, como ocorre com 0 campo de teoria das organi zagdes.

As abordagens sdo em sua maioria qualitativas (N=56%) e quantitativas (N=45%), com estudos exploratérios em 69% dos artigos (N=52), e bibliogréfica
(N=47%) o que deixa claro uma forte tendéncia empirica no campo. O método de coleta predominante utilizado nos artigos partiu da utilizagdo de entrevistas
(N=48%), seguido do uso de dados secundarios (N=36%). Quanto aos métodos de andlise, 55 artigos utilizaram a andlise de contetido (N=73%), sendo que em
15 artigos foi utilizada a estatistica descritiva para exposi¢@o e andlise de dados. Vale ressatar que em alguns casos foi atribuida mais de uma varidvel da
dimensdo de andlise a0 mesmo artigo, como por exemplo, quando utilizados dados secundérios juntamente com entrevistas.

Observa-se, a partir da figura 1, uma quantidade consideravel de variados temas encontrados nas andlises dos artigos. Dentre eles, “Adoggo de Inovaggo” (17)
teve maior representatividade, seguido de “ Capacidades Relacionais de Rede” (14), “Capital Social” (12) e “Captura de Valor” (11) que foram mais abordados
na andlise realizada. Os demais temas com menos de 2% de representatividade foram agrupados como “Outros’ (46). Nota-se 0 estudo em redes sociais como
um campo complexo e abrangente devido a pluralidade existente.

E possivel anaisar a utilizago de variadas teorias que tiveram como objetivo o embasamento tedrico de constructos com o objetivo de engrandecer as
propostas dos artigos que foram analisados. Nota-se que a teoria de maior frequéncia foi “Redes Sociais’ (56), seguido de “Processo de Inovagdo” (10),
“Cluster” (8) e “Sistemade Inovagdo” (6). As demais teorias com menos de 1% de representatividade foram agrupadas como “Outros’ (37).

Verificase que as discussdes sobre Hub’s Tecnol 6gicos, Aglomeragdes e Triplice Hélice, encontram-se deslocadas da rede central, o que induz a entender que
essas teméticas ndo tém sido tratadas de forma articulada com outras teorias e teméticas do campo. Temas como o Processo de Inovacéo, Tipos de Inovagéo;
Redes de Alianga; Inovagdo Aberta; Estrutura de Rede, Grau de Inovag&o e Sartup Enxuta (Lean Startup) tem se destacado como teméticas e teorias mais
centrais no campo, envolvendo ao menos 2 artigos cada. Dada a baixa quantidade de estudos no campo sugere-se a continuidade dos estudos e trabalhos que
interliguem mais de uma teoria ou temética em seu eixo central de andlise.

Consideragoes Finais

E vélido ressaltar aimportancia da contribuicZo tanto tedrica como prética de estudos cientificos para o campo que se refere as startups, esta pesquisa atingiu os
objetivos pretendidos que foi discutir a influéncia das redes de relacionamentos sobre a inovacéo de startups. Foi possivel constatar a necessidade de discussdo
do tema abordado tendo em vista, através dos resultados obtidos, que ainda é escasso a quantidade de produgdo cientifica no campo da Administragéo
Contemporanea.

Os conceitos de “Rede” em diferentes contextos requerem a observagdo, coleta e utilizagdo de dados, através de métodos que caracterizam a abordagem
metodoldgica utilizada. Acredita-se que esse fato indique a necessidade de macro teorias e hipoteses que possam ser discutidas em diferentes topologias de
redes, como ocorre com o campo de teoria das organi zagoes.

Este ensaio utilizou da técnica de bibliometria como base para a discussdo sobre a temética: redes, inovaco e startups, aém da Andlise de Redes Sociais para
entender como estdo relacionados os temas centrais abordados nos artigos (Wasserman & Faust, 1994) bem como a interagdo dos atores em relacdo a rede
apresentada.

Verifica-se que as discussdes sobre Hub's Tecnol dgicos, Aglomeracdes e Triplice Hélice, encontram-se deslocadas da rede central, o que induz a entender que
essas teméticas néo tém sido tratadas de forma articulada com outras teorias e teméticas do campo. Temas como o Processo de Inovagdo, Tipos de Inovagao;
Redes de Alianga; Inovagdo Aberta; Estrutura de Rede, Grau de Inovagéo e Sartup Enxuta (Lean Startup) tem se destacado como teméticas e teorias mais
centrais no campo, envolvendo ao menos 2 artigos cada. Dada a baixa quantidade de estudos no campo sugere-se a continuidade dos estudos e trabalhos que
interliguem mais de umateoria ou temética em seu eixo central de anédlise.
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Figura Retle detemas e suas facgoes.



