TFEPEG

F D R U M ENSINO-PESQUISA MINAS H PIBID /L:\) ((

EXTENSAQ - GESTAQ Unimontes GERAIS Unimontes  _ UFC - rapenon

UNIVERSIDADE, SOCIEDADE E POLITICAS PUBLICAS

O PAPEL DA ACADEMIA NO DESENVOLVIMENTO DO TRIPLE-HELIX
MODEL: PERCEPCAO DE PROFESSORES UNIVERSITARIOS DE MONTES
CLAROS/MG SOBRE PARCERIAS LOCAIS

Autores. FELIPE FROES COUTO, PABLO PERON DE PAULA, PRISCILLA NOGUEIRA CASTRO,
LARISSA OLIVEIRA SILVA

Introducéo

O presente trabalho aborda acerca da Inovagdo e Desenvolvimento Local em Montes Claros, sendo esse um estudo conforme o Triple-Helix Model
. Como forma de objetivar o tema, elaboramos a proposta de investigar/analisar as dinamicas de parcerias existentes entre Universidade, Empresa e Governo no
contexto local. Essa andlise faz-se necesséria para o completo entendimento da possibilidade de interagBes existentes entre os trés agentes identificando se as
propostas dos autores Etzkowitz e Leydesdorff estdo sendo vivenciadas nos trés atores. O estudo visa compreender a profundidade, necessidade, justificativa
para a possibilidade de ocorréncia dessas parcerias e nos remetera a um entendimento acerca do compartilhamento de conhecimento e de recursos realizados
entre a Universidade e seu entorno.

Ocorre, assim, uma investigagéo do relacionamento da Institui¢do de ensino com esses agentes e como essa percebe a participagéo e relevancia desses atores no
cendrio do ensino, pesquisa e extensdo. Desta forma, o estudo esté centrado na percepcéo da Universidade com relacdo ao Triple-Helix Model, sendo que
possui-se como guia a discussdo acerca do isolamento a que essa esteja submetida em razéo da incipiente formagéo de parcerias com outros agentes
fomentadores.

No referencial tedrico do trabalho seinicia a apresentac@o do comportamento da Universidade frente as exigéncias mercadol dgicas, a sua submisséo e perda de
identidade propria frente aos interesses capitalistas de mercado, além de que se apresenta como essa reage a execugao do ensino, pesquisa e extensdo em
colaboragdo com tais valores impostos. Em seguida passa-se a concepcdo do papel da docéncia como liame entre Universidade e auno e ainda como
responsavel pelainterligagdo Universidade-sociedade. O fato de a figura do professor ser apresentada como proeminente nas relagdes das I nstitui¢oes de ensino
prescreve a metodologia que serd utilizada pelo trabalho, onde se apresentara as percepcdes do docente com relagéo as parcerias em pesguisa e extensdo com
outros agentes, aqui empresa e governo local.

Apbs sdo apresentados os modelos que ilustram a interagdo entre Universidade, Empresa e Governo, com destaque ao modelo Triplice Hélice proposto pelos
autores Etzkowitz e Leydesdorff em 1995-1996. Para esse modelo enfatizado percebe-se uma colaborag@o entre os trés agentes que ultrapassa a imposicéo ou
preponderancia de um dos atores, quando cada um desses possuem autonomia em seus atos, mas escolhem compartilhar recursos e conhecimentos para que
prolonguem sua sobrevivéncia ou até mesmo obtenham beneficios e preencham lacunas em sua gestéo.

Material e Métodos

Para exponenciar os métodos utilizados citaremos o sujeito/objeto, técnica e instrumento de pesquisa, area de abrangéncia, Universo e Amostra utilizados.
Como sujeito de pesquisa, serdo analisados os professores como agentes que iniciam a intermediacdo Universidade-Empresa. Assim, justifica-se suas
classificagBes como objeto de pesquisa desse trabalho. Como técnica e instrumento de pesquisa, foi feito uso da entrevista individual semi-estruturada e de
levantamento, acompanhada da aplicacéo de duas espécimes de questionérios, um semi-estruturado e outro estruturado, constituem-se, respectivamente, a
técnica e instrumento utilizados.

Foi realizado um levantamento de todos os docentes do Instituto de Ciéncias Agrérias da Universidade Federal de Minas Gerais e dos Docentes ligados a
projeto de pesquisa e extensdo da Universidade Estadual de Montes Claros. Foi criado um banco de dados referentes a cada docente, constando nome, projetos
de pesquisa e extensao ativos como coordenador ou como integrante. O questionario estruturado foi encaminhado via email a todos estes docentes com raras
excegdes aos que ndo foi obtido o contato de email. O questionério também foi disponibilizado de forma impressa aos docentes que estavam em seus gabinetes
guando feita a abordagem pelas pesquisadoras. A entrevista individual foi preferida pelo fato de proporcionar maior liberdade ao respondente acerca de
assuntos intimos do participante e tempo mais abrangente para reflexées do que sera falado.

Para construcdo da andlise qualitativa utilizou-se do programa Atlas TI, versdo 7.5.12, em, que primeiramente, delineou-se em conjunto quais seriam 0s
cddigos que representassem cada assunto ou percepcao abordados nas entrevistas e, [ogo apos, iniciou-se a andlise de cada topico separadamente.

Resultados e Discussdo

Notou-se que todos os docentes possuem conhecimento dos ganhos que as empresas podem ter com a redlizagdo de parcerias da Universidade, mas
infelizmente, muitos docentes se mostraram desconhecedores dos ganhos que o Governo teria na realizagdo de parcerias com a Universidade, ndo porque
inexistiam ganhos, mas sim porque n&o realizavam ou nunca buscaram parcerias com 0 Governo Local, logo ndo detinham experiéncias que fundamentassem
suas possiveis argumentacdes sobre tal assunto. No geral, os docentes ndo possuem parcerias frequentes com Universidades, e no caso do Governo Local,
muitos dizem desconhecer essa projeto de parcerias, desta forma relatam experiéncias de como seriam as parcerias quando e se elas ocorressem, mensurando-
se por relatos de outros docentes ou de outros profissionais que realizaram parcerias.
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Na visdo de alguns docentes a Universidade deve ser protegida das tendéncias capitalistas, pois essas sdo ameagadoras ao propoésito inicial e fundamental da
instituicéo e além disso essa tendéncia pode deixé-la vulnerdvel economicamente. Averiguou-se assim, medo por parte dos docentes de se aventurarem atras de
parcerias com empresas, uma vez que temem que a organizacdo, entdo extremamente comprometida com o capital/lucro, utilize-se de seu poder
desproporcional sobre a Universidade utilizando da fraqueza da Instituicao de ensino, na figura da pesquisa, extensdo versus necessidade de capital para
sobrevivéncia dos projetos, e torne a Universidade subjugada As necessidades da organizagéo, um trabalho de “mendigo”, nas palavras de um dos docentes,
uma vez que a Universidade exerce suas atividades para a empresa como forma de sobrevivéncia de sua propria ideologia (ensino, pesquisa e extensao) e se vé
obrigada a exercer tais aliancas, logo ndo se trata de uma condicao de escolha e de equilibrio de forcas.

Desta forma, por maior parte dos docentes ha o medo de realizar parcerias com empresas e no caso do Governo Local, essas parcerias devem ser feitas com
cautela e estratégia, de acordo com os entrevistados. Nota-se que pelo desequilibrio de forgas entre os agentes parceiros, muitas vezes a Universidade fica
impedida de divulgar resultados de pesquisas a sociedade, o que € brutal e contraditério, uma vez que quem investe, majoritariamente, nas Institui¢des de
Ensino é a sociedade, logo essa deve ter preferéncia na apresentagdo dos resultados obtidos pelas atividades da Universidade, ndo apenas um grupo seleto dessa
comunidade (na figura da empresa). Em ambito governamental ndo é relatado a inibicdo de resultados, possa ser pelo motivo de os docentes néo reaizarem
muitas parcerias com Governo Local ou por esse ndo ter o objetivo de esconder da populacéo os frutos de pesquisa extraidos da Universidade.

Segundo docentes o padréo de exigéncia da Universidade, como publicaggo em revistas cientificas A1 e A2, assim como a participagéo e contribuicdo profunda
nos processos de triplice-atividades exigiria um nivel maior e melhor de utilizacdo do tempo, possibilitando aos professores menos atividades e mais tempo
para arealizagdo de atividades pontuais e que ndo sejam atividades espagadas e fragmentadas. Notou-se, na maioria dos depoimentos, que os docentes possuem
a falta de tempo para dedicacéo a busca ou ao comprometimento com uma parceria como um agravante, uma vez que ja possuem carga-horéria elevada em
relagdo ao envolvimento com a Universidade, o que pode ser interpretado como controverso, embora ndo 0 sgja, uma Vez que as parcerias contariam como
uma prética de extensdo, satisfazendo assim esse dever do docente, e a pesquisa, muitas vezes, necessita de recursos que parceiros podem ofertar, dessa forma
podemos dizer que o docente espera que o recurso ja esteja disponibilizado quando ele for redlizar as pesquisa, pois ndo ha tempo para se dividir entre a busca
de parcerias e a realizagéo delas, esse € o fato. Tal se confirma pelo fato de muitos defenderem que seja dever ndo s6 do professor, mas também da Instituigéo
procurar por parcerias, assim teria uma divisdo nitida de tarefas sem que se sobrecarregue apenas um dos agentes.

Existe a necessidade de compreensdo do que seriam as parcerias com 0 governo, uma vez que por ser a universidade uma autarquia, portanto publica, elajaé
sustentada pelo governo municipal, estadual e federal, sendo assim, existiu, ao longo da pesquisa, a constante necessidade de discriminar os agentes publicos
que ndo fossem aqueles recursos governamentais aprovados pela lei orgcamentéria anual. Nota-se também que a parceria ndo € um fim, mas sim uma forma de
se atingir o objetivo final, sendo esse objetivo final a pesquisa e a extensao, ambos obrigatorios ao docente. Desta forma, o docente se sente confortavel em
saber que tem ou teria uma fonte de recursos para realizar as finaidades e focos da universidade, ao passo que muitas vezes esse conforto € irrealistico quando
o fator burocratico entra em questao fazendo com que muitos professores desistam de buscar parcerias encontrando mais comodismo em nao fazé-las.

O auno ter a oportunidade de tornar-se empregado da empresa parceira, a obtencéo de recursos para pesquisas e a satisfagdo direta das demandas da sociedade
s80 os principais ganhos apontados pelos docentes ao se redlizar parcerias Nota-se dificuldades de saber qual seria 0 apoio governamental para a Universidade,
uma vez que essa ja possui sua existéncia justificada pelo auxilio financeiro repassado dos cofres plblicos pelo Governo a Instituigdo. Logo, a Universidade ja
possui a parceria governamental desde o seu nascimento.

Consider agdes Finais

O professor, enquanto educador, possui caracteristicas savaguardadas como: gosta do que faz, estd comprometido com suas atividades, possui comportamento
ético, tém consciéncia de sua capacidade de mudar as pessoas e institui¢des, tem competéncia de formar pessoas e vencer desafios nessa formagéo, mantém-se
atualizado e participa de eventos educacionais. Ja como agente intermediério entre Universidade-Empresa, o docente possui caracteristicas de intermediador
fundamental entre Academia e Mercado, segundo Cunha & Neves (2008), em que os atributos de consultivos, de pesquisa e de administragdo emergem.
Somando-se a isso tai's caracteristicas misturam-se com aguelas pessoais e intrinsecas a cada docente, podendo corroborar ou corromper com a interagéo entre
Universidade, Empresa e Governo. Destarte, acompanhar o trabalho e demanda da docéncia ndo € uma atitude desidiosa da Universidade e sim uma
necessidade emergente nessa e que configura sua capacidade de constituir novos conhecimentos.

Uma deficiéncia grave, dos paises pobres e em aguns emergentes, esté sendo a de inexistente, ineficiente ou diminuta utilizagéo da aprendizagem interativa. A
interacdo do conhecimento fornece compartilhamentos, atualizacdo e feedback de informagdes. Tais agdes sdo essenciais a formagéo de novos conhecimentos e
a0 desenvolvimento desses. Como exemplo temos que: uma informagdo isolada em nada contribui para o desenvolvimento e alicerce de um cluster,
em contramdo, 0 mesmo se aplica para a comunidade cientifica vigente. O modelo de aprendizagem coletiva de um pais desenvolvido também leva em
consideracéo a situagdo da maior parte da mé&o de obra, de acordo com Cunha e Neves (2008), pois essa necessita de conhecimentos bésicos para que consiga
acompanhar o aprendizado movimentado pela comunidade fornecedora desse.

Os docentes detém o conhecimento em maos e por iSso conseguem vantagem competitiva para a Universidade, que por sua vez, torna-se também, em um
sentido mais amplo, em uma organizacéo produtiva. No entanto, esta essa agora voltada ndo a competic&o a nivel mercadoldgico com as demais, mas coligada
a essas em forma de consultorias e de pesquisas. Mesmo que muitas vezes a Universidade ndo detenha o capital como estrutura basica em sua composicéo e
funcionamento, ela detém essencialmente o conhecimento como tal e assim, controla com poder as relacdes capitalistas que a ela se subordinam, desta forma,
os docentes transacionam com 0 mercado, levam a Universidade a um padr&o competitivo e controlam relagdes empresariais.
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